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☆オンライン知的財産セミナー（《新春知財セミナー》
知的財産分野の悩ましい問題について） ………… ⒃

１．はじめに
イノベーションをめぐるグローバルな競争が激

化し、オープン・イノベーションの促進やスタート
アップの台頭等、企業を取り巻く環境はここ十数年
で大きく変化してきた。それに伴う企業における知
財戦略や知財活用の考え方の変化は、知財人材の仕
事のありかたにも影響を与えている。政府はこれま
で、「知財人材スキル標準」、その改定版である「知

財人材スキル標準（version 2.0）」を公表し、企業が
取り組むべき知財機能と機能実行のために知財人材
が持つべきスキルを整理してきた。そして2023年４
月には、スタートアップに特化した「スタートアッ
プの事業成長に貢献する知財人材のスキル・マイン
ドセット」を公表した。本稿では、これらを題材に、
知財人材へのニーズや求められるスキル・マインド
の変化を整理する。

☆知財人材へのニーズと求められるスキル・
マインドの変化について…………………… ⑴

知財人材へのニーズと求められるスキル・知財人材へのニーズと求められるスキル・
マインドの変化についてマインドの変化について
 三菱UFJリサーチ＆コンサルティング株式会社 知的財産コンサルティング室
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