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１．はじめに
　中小企業庁は、「事業承継ガイドライン」（平成28
年12月発行）において、後継者を「親族内承継」、「従
業員承継（役員承継を含む。以下同じ。）」、「第三者
承継」の３つのタイプに分けて、解説している。事
業承継に踏み出そうとする現経営者からすると、不
安が少ないのは以下の順番である。

　「親族内承継」>「従業員承継」>「第三者承継」
　現経営者にとっては、第三者に比較して、親族の
方が経営理念やこだわりを理解してもらいやすいと
いう思い入れがあること、社内や社外のステークホ
ルダーの理解を得やすいというメリットがあること
が大きな理由である。
　ところが、もっとも不安が少ないはずの親族内承
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