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☆成長戦略に必要な経営理論《知財版》� … ⑴

１．はじめに
　経営理論を実践することの難しさ
　この世には、「経営の仕方」とか「正しい経営者の
在り方」といった本も、情報も、知識も溢れている。
それにもかかわらず、その通りにそれを実行できる
者は、そうは居ない。それが「経営の現場の現実」
というものである。実際、「経営者としての正しい
ありかた」などは、「まあ、言われなくても、そうだ

ろうな」ということが書かれてあったりして、「それ
が実行できるくらいなら、苦労はしないよ」「それ
ができるくらいなら、こうして悩んでなんかいない
よ」と思われる経営者の方も多いだろう。そしてそ
れこそが、多くの「経営者の現実」というものである。
　しかしながら、これと対照的なのが、弁理士試験
を初めとする資格試験である。かつて弁理士試験の
講師をやっていたときの経験からすれば、「正しい

もし知財関係者が「クリステンセン経営論」をもし知財関係者が「クリステンセン経営論」を
読んだとしたら（その９）読んだとしたら（その９）
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