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☆フラッシュ（特許庁人事異動）	…………… ⑻☆成長戦略に必要な経営理論《知財版》�	… ⑴

１．リーダーシップについて
　リーダーシップというのは、経営とは異なり、極
めて主観的なものである。そう、経営というのは、
損益計算書やら財務諸表やらで、数字によって客観
的に判断することができるが、リーダーシップとい
うのは数値化することができず、客観的に評価する
ことができない。そしてまた、たとえ同じことを行っ
たとしても、ある人がやればうまくいくが、別の人

がやったとしたら全くうまくいかないということも
ある。
　例えば、戦闘機５機で、敵機が20機も居るところ
に突っ込むとする。これは実は、「これじゃあ、と
てもではないが勝てない」というシーンではなく、
「操縦と戦闘力さえ優れていれば、勝てないわけで
はない」というシーンである１。けれども、あるリー
ダーが率いる５機編隊で見事に全ての敵を撃墜して

もし知財関係者が「クリステンセン経営論」をもし知財関係者が「クリステンセン経営論」を
読んだとしたら（その８）読んだとしたら（その８）

 正林国際特許商標事務所
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知的財産ビジネス支援の専門職集団

太 陽 国 際 特 許 事 務 所
所長・弁理士・博士（工学）　　中　島　淳

特 許 業 務 法 人

【機械建築担当弁理士】
清武　史郎＊

堀江　千鶴＊

針間　一成
永田　淳一
高橋　尚子＊

河野　元浩＊

内田　英男
中村　　明
御橋　優子＊

上野　敏範＊

片倉　正博
本合　孝治
木村　直樹＊

加藤　雅嗣
横山　達也＊

石田　　理＊

副所長・弁理士　江口　和敬＊

副所長（フェロー）・弁理士　加藤　和詳＊
副所長・弁理士　坂手　英博＊

副所長（フェロー）・弁理士　福田　浩志＊
副所長・弁理士　中島　崇晴

副所長（執行役）・弁理士　設楽　修一
三島　広規＊

長谷川　洋＊

黒田　博道＊

北口　智英＊

佐野　夏茂＊

村野　直仁
鈴木　　愛
福尾　勲将
山中憲太郎
小幡　義之
眞田　都子
飯島　佑基
宮川　貞二
石川　貴志
金井　俊幸
安藤　大介

【電気電子担当弁理士】
百瀬　尚幸 
美濃　好美＊

佐久間顕治＊

山口　真紀＊

大古　奈奈＊

大松崎明子＊

畠山　明大
小林　和幸
田中　宏明＊

楢原　達也
益子雄治郎
巌　　庄一＊

藤田　　健
舞原　正規
八田　進一
小西　直人

津田明日香
中川　康之
近藤伊知良
【化学材料担当弁理士】
下田世津子＊

小林　美貴＊

西山　　崇＊

早瀬　貴介
長野　みか＊

前嶋　恒夫＊

有村　昌大
上原　和貴
宮﨑　智史＊

立花喜美江
小倉　あい
上條由紀子＊

金子美代子

花井　祥史
佐々木正博
【バイオ医薬担当弁理士】
山極　美穂
渡邊　裕子＊

中川　彰子
村尾　招子
桐内　　優
宮澤　優子＊

長﨑さなえ＊

森　　知愛
土井　徹也
末盛　崇明
【商標意匠担当弁理士】
関島　昌子＊

樋熊美智子＊

野﨑　彩子

堀　　敬香
石塚　隼人
【米国特許弁護士】
シェルダン・モス
チャド・ヘリング
【中国弁理士】
董　　　昭
林　　雅倩
【韓国弁理士】
金　　晙河
【弁護士・弁理士】
中野　浩和
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