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第２章　激変する知財戦略
第５節　スマートフォンを巡る攻防（マイクロソフ

トとノキア）1,2,3

　2020年現在、スマートフォンを巡る攻防はほぼ収
束しており、AndroidとiOSが優勢と思われている。
しかし５Ｇや６Ｇに向けての活発の動きがみられる。
今回は、マイクロソフトとノキアからみたスマート
フォンを巡る攻防を確認しよう。

　2019年６月、マイクロソフトの創業者であるビル
ゲイツは、マイクロソフトのスマートフォンのＯＳ

（オペレーティングシステム）４である「Windows 
Phone」の幕を下ろそうと考えていると語った。
　「過去最大の過ちは、私が関与した何らかの経営
ミスによって、マイクロソフトが現在のAndroid、
つまりAppleを除くスマートフォンの標準プラット
フォームになれなかったこと。それはMicrosoftが勝
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